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socialuri  ekonomikis  problemebi

ekonomikis humanizaciis zogierTi 

mniSvnelovani meqanizmi
reziume

organizaciis pirvelxarisxovani so-

cialuri miznebi, romelTac gvkarnaxobs 

humanizmis principebi, aris pirobebis Se-

qmna pirovnebis ganviTarebisaTvis, so-

cialuri samarTlianobis miRweva, Sromis 

dadebiTi motivaciis Seqmna, Rirseuli sap-

ensio uzrunvelyofa, aseve garemos dacva, 

rac aranakleb mniSvnelovania Tanamedrove 

pirobebSi.

socialuri samarTlianoba  SeiZleba 

iyos rogorc individualuri, aseve korpo-

raciuli (jgufuri). igi mWidrodaa dakav-

Sirebuli organizaciis SigniT socialuri 

iniciativebis realizaciasTan, ganviTare-

bis stragetiis farglebSi gansazRvruli 

socialuri miznebis Sesabamisad.

 korporaciuli socialuri pasuxismge-

bloba - es aris biznesis mxridan eTikis 

dacva da wvlilis Setana ekonomikur gan-

viTarebaSi, imavdroulad, dasaqmebulebisa 

anzor abralava
 stu-s profesori

besik gvazava 
stu-s doqtoranti

da maTi ojaxebis, mTlianad sazogadoebis 

cxovrebis xarisxis gaumjobeseba.

sakvanZo sityvebi: organizacia, so-

cialuri miznebi, humanizaciis principebi, 

socialuri samarTlianoba, ekonomikuri 

ganviTareba, cxovrebis xarisxi, kerZo biz-

nesi, struqtura, moTxovnilebebi, mogebis 

maqsimizacia, bazari.

ZiriTadi teqsti

kerZo biznesis mniSvnelovan elementebs 

warmoadgens organizaciis socialuri mizne-

bi, kerZo biznesis socialuri pasuxismge-

blobis ganviTarebis done, aseve Tavad mo-

muSaveTa TviTorganizebis xarisxi (ix. nax.1.) 

firmis socialuri pasuxismgebloba 
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- aSkarad Tu dafarulad - asaxulia mis 

damfuZnebel dokumentebSi. ase, magaliTad, 

samewarmeo struqturis erT-erT amocanas 

rentabelurobis uzrunvelyofasTan er-

Tad warmoadgens momuSaveTa moTxovnile-

bebis maqsimaluri dakmayofileba, maTi in-

teresebis dacva da Sinagani potencialis 

ganviTareba, rac aris dasaqmebulTa winaSe 

kompaniis xelmZRvanelobis socialuri pa-

suxismgeblobis gamovlineba. magram mewarm-

is ekonomikuri interesebis sasargeblod 

mogebis maqsimizaciis deklarirebisas, Cven 

saqme gvaqvs mewarmeTa saqmianobaSi social-

uri pasuxismgeblobis ararsebobasTan.

nax.1. kerZo biznesis socialuri pasuxismgeblobis Tanmxlebi elementebi

biznesis socialuri pasuxismgeblo-

ba warmoadgens aucilebel da konkuren-

tunarianobis sayovelTaod aRiarebul 

faqtors ekonomikurad ganviTarebul 

qveynebSi. samewarmeo struqturebis so-

cialuri pasuxismgeblobis principebis 

ganviTarebisa da sazogadoebis aqtual-

uri socialur-ekonomikuri problemebis 

gadawyvetaSi maTi monawileobis strategi-

uli amocana pirvelad daisaxa msoflio 

ekonomikur forumze davosSi (Sveicaria) 

1999 wlis ianvarSi. forumze, gaeros gen-

eralurma mdivanma kofi ananma wamoayena 

globaluri xelSekrulebis Seqmnis idea, 
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anzor  abralava,  besik  gvazava
romlis mizania „zogadi faseulobebisa da 

principebis Camoyalibebis xelSewyoba, ro-

melic globalur bazars adamianur saxes 

miscems“[1]. umsxvilesi msoflio kompaniebis 

xelmZRvanelebma aRiares is faqti, rom maTi 

biznesis ayvaveba pirdapiraa damokidebuli 

personalis keTildReobaze. globaluri 

xelSekruleba mouwodebs mewarmeebs miiRon 

korporaciuli socialuri pasuxismgeblo-

bis standartebi, rac xels Seuwyobs so-

cialuri problemebis gadaWras.

monacemebis safuZvelze SegviZlia vTq-

vaT, rom 2011 wels msoflios sxvadasxva 

qveynebis 8700-ze meti kompania SeuerTda 

globalur xelSekrulebas da realizebas 

uwevs mis ZiriTad principebs Tavis saqmia-

nobaSi, aseve iRebs maT fuZemdeblur princi-

pebad korporaciul socialur kodeqsebSi.

am mimarTulebiT erT-erTi pirveli iyo 

Rss „lukoilis“ mier miRebuli socialuri 

kodeqsi (2002 w.), romelic moicavs dasaqme-

bulTa da organizaciis aramomuSave pen-

sionerebis socialur garantiebs, kompaniis 

socialurad pasuxismgeblian monawileo-

bas sazogadoebis cxovrebaSi, igi aseve 

asaxavs socialuri iniciativebis ekonomi-

kur safuZvels“[2]. Cveni kvlevis fargleb-

Si, gansakuTrebul yuradRebas imsaxurebs 

is faqti, rom kompania nebayoflobiT 

iRebs valdebulebebs regionebis adgilo-

brivi mosaxleobis cxovrebaSi socialu-

rad pasuxismgeblian monawileobasTan da-

kavSirebiT. aseTi monawileoba miiRweva 

xelisuflebis municipalur organoebTan 

TanamSromlobis xelSekrulebebis gafor-

mebis gziT. msgavsi SeTanxmebebis arsi 

imaSi mdgomareobs, rom kompania, romel-

ic moipovebs navTobs da gazs, iRebs val-

debulebas teritoriebis socialur-ekono-

mikuri ganviTarebis xelSesawyobad, xolo 

teritoriebis xelmZRvanelebi, Tavis mxriv, 

mxars uWeren da exmarebian kompanias[3].

sawarmos socialuri miznebis real-

izaciaSi momuSaveTa CarTulobis done bi-

znesis socialuri pasuxismgeblobisa da, 

amasTanave, misi humanizaciis mniSvnelovani 

parametria. dResdReobiT Cven SegviZlia vi-

saubroT personalis CarTulobis organi-

zaciis or yvelaze gavrcelebul formaze: 

jer erTi, es aris specialuri qvedanayofe-

bis Camoyalibeba kompaniis struqturaSi 

da saStato ganrigSi socialuri miznebis 

profesionalur realizaciaze pasuxismgebe-

li specialistebis Seyvana da, meore mxriv, 

- kompaniis mTeli koleqtivis gaSualebuli 

monawileoba (gamokiTxvis, monitoringis, di-

reqtorTa sabWoSi kadrebis sakiTxSi kole-

qtivis warmomadgenlis arCevis formiT da 

sxv.). magaliTad, inglissa da aSS-Si WeSmari-

ti partnioroba iwyeba organizaciis marTva-

Si daqiravebulTa monawileobis ganviTare-

biT. amave mizeziT, germaniaSi seriozulad 

daiwyes saubari socialuri partniorobis 

institutis Camoyalibebaze XX saukunis meo-

re naxevarSi, roca aqtiur fazaSi Sevida 

TanamSromelTa monawileoba marTvaSi.

sazogadoebisa da kerZo ekonomikuri 

struqturebis harmonizaciisa da human-

izaciis procesi xorcieldeba socialu-

ri iniciativebis realizaciis gziT. mniS-

vnelovania prioritetebis dalageba da 

socialuri pasuxismgeblobis mniSvnelov-

nobis gacnobiereba, xolo misi praqtikuli 

realizaciisaTvis aucilebelia resursebis 

gamoyofa, raTa moxdes umniSvnelovanesi 

socialuri miznebis cxovrebaSi gatareba.

mewarmisa da daqiravebulis istori-

ulad Camoyalibebuli modelia dapirisp-

ireba da sakuTari interesebis dacvisTvis 

brZola. momuSaveebi acxadeben gaficvebs, 

maT mxars uWeren profkavSirebi, damsaqme-

blebi iZulebuli arian wavidnen daTmobeb-

ze da dgeba droebiTi simSvidis periodi. 

magram ukanasknel xans SeiniSneba Sromasa 

da kapitals Soris konfrontaciis poli-

tikidan konstruqciul TanamSromlobaze 

gadasvlis tendencia. miuxedavad amisa, zo-

gierT avtors miaCnia, rom imdenad ramdena-

dac partniorobis meqanizmi bolomde araa 

gaformebuli, „klasobrivi brZola“ ro-

gorc warsulis gadmonaSTi ar aRmofxvri-

la, aramed man miiRo civilizebuli saxe 

(magaliTad, gaficvebis nacvlad gaCnda 

Serigebis komisiebi da imarTeba koleqtiu-

ri molaparakebebi).

socialuri partniorobis meqanizmis 
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funqcionirebis inovaciur mdgenelad Cven 

vTavazobT miTiTebuli meqanizmis muSao-

bis efeqtianobis kriteriumebis SemuSave-

basa da danergvas.

Cven vTavazobT socialuri partnioro-

bis efeqtianobisa da samewarmeo saqmiano-

bis humanizaciis Sefasebas oTx sibrtyeze 

(ix. nax.2):

1) organizaciis personalis (adami-

anuri kapitalis) ganviTarebis WrilSi; 2) 

ekonomikur WrilSi; 3) socialur WrilSi; 

4) samarTlebriv WrilSi.

5 
 

 

ნახ. 2 სოციალური პარტნიორობის მექანიზმის ეფექტიანობის კრიტერიუმები 

ადამიანური ასპექტი 

 
 ფირმის მწარმოებელი ძალების საშუალო კვალიფიკაცია. 
 კადრების სწავლებაზე, გადამზადებასა და კავლიფიკაციის ამაღლებაზე ფირმის 

დაფინანსების თანხა, მლნ მან. 
 სწავლებაგავლილ მომუშავეთა რაოდენობა, ადამიანი. 
 თანამშრომელთა რაოდენობა, რომლებმაც მოიპოვეს საგზურები დასასვენებელ 

სახლებში, სანატორიუმებსა და სხვ. ორგანიზაციის ხარჯზე, ადამიანი. 
 შრომისა  და უსაფრთხოების ტექნიკის დაცვისთვის გამოყოფილი ფულადი 

საშუალებები, მლნ მან. 
 შრომის სანიტარულ-ჰიგიენური პირობების შენარჩუნებისთვის გამოყოფილი 

ფულადი საშუალებების ოდენობა, მლნ. მან. 
 მომუშავეთა მიერ წარმოებრივი საქმიანობის წარმატებულობის და პირადი შრომის 

ეფექტიანობის თვითშეფასება (10-ბალიანი სკალით). 
 
 

ეკონომიკური ასპექტი 

  

სოციალური ასპექტი 

  

 რეგისტრირებული უმუშევრობის დონე, %. 
 შემცირებული თანამშრომლების რიცხვი, ადამიანი. 
 შექმნილი სამუშაო ადგილების რაოდენობა. 
 ხელფასის დავალიანება, მლნ. მან. 
 ფულადი შემოსავლები ერთ სულ მოსახლეზე, მანეთი. 

  
  

სამართლებრივი ასპექტი 

  

 ყველაზე უზრუნველყოფილი მოსახლეობის 10 %-ისა და ყველაზე ნაკლებ 
უზრუნველყოფილი მოსახლეობის 10 %-ის თანაფარდობა, სხვაობა. 

 ფირმის ბალანსზე რიცხული სოციალური ინფრასტრუქტურის ობიექტების 
რაოდენობა. 

 კერძო ორგანიზაციების მიერ სოციალური პროგრამების დაფინანსება 
(სოციალური ინვესტიციები), მლნ. მან. 

 პირველადი პროფკავშირული ორგანიზაციების რაოდენობა. 
 მეწარმეთა კავშირების რაოდენობა და პროფკავშირებთან მათი თანაფარდობა. 

  

 დამსაქმებელთა მხრიდან რფ შრომის კოდექსის დარღვევასთან დაკავშირებით 
მოქალაქეთა მომართვიანობის შემთხვევები. 

 მოქმედი კოლექტიური ხელშეკრულებების რაოდენობა, ცალი. 
 წინასასამართლო წესით გადაჭრილი შრომითი დავების რაოდენობა. 

  
  nax. 2 socialuri partniorobis meqanizmis efeqtianobis kriteriumebi
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anzor  abralava,  besik  gvazava
mTlianobaSi, Tu SevafasebT social-

uri partniorobis efeqtianobas mTliani 

maCveneblebis mixedviT, unda aRvniSnoT, 

rom rac ufro maRalia TiToeuli blokis 

maCveneblebi, miT ufro maRalia partnio-

robis efeqtianoba da, aqedan gamomdinare, 

izrdeba samewarmeo saqmianobis humanizaci-

is efeqtianoba.

Cveni kvlevis farglebSi gTavazobT 

mTlianobaSi samewarmeo saqmianobisa da 

kerZod ki socialuri partniorobis hu-

manizaciis meqanizmis srulyofis Semdeg 

RonisZiebebs:

1. sawarmos daqiravebul muSakTa wax-

aliseba aqcionerad, firmis mmarTveli or-

ganos wevrad gasaxdomad. aRniSnuli pro-

cesi ganaviTarebs momuSaveTa samewarmeo 

tipis ekonomikur qcevas. firmis warmatebu-

li funqcionirebis sawindaria daqirave-

bulebis daintereseba sakuTari Sromis 

SedegianobiT grZelvadian perspeqtivaSi, 

aseve sakuTar Sromaze pasuxismgeblobis 

Camoyalibeba. rogorc wesi, swored ase-

Ti firmebi arian ufro efeqtianebi sxva 

analogiur firmebTan SedarebiT. zogierTi 

monacemebiT, maT gaaCniaT 50 %-iT meti mo-

geba, vidre Cveulebriv sawarmoebs, xolo 

Sromis mwarmoeblurobis saSualo wliu-

ri namati 2-jer maRalia[4];

2. partisipaciuli (ingl. Participatory - 
erToblivi, gaerTianebuli) marTvis gan-

viTareba. igi niSnavs kurss momuSaveTa 

SemoqmedebiTi aqtiurobis ganviTarebis, 

momuSavis pirovnuli Taviseburebebis re-

alizaciis pirobebis Seqmnis, misi Tanday-

olili niWisa da unarebis ganviTarebisken. 

aseTi Sidasafirmo marTva uzrunvelyofs 

erTiani koleqtiuri moqmedebisTvis  yove-

li TanamSromlis Zalisxmevis integri-

rebas. partisipaciuli marTvis erT-erTi 

mdgenelia Sidasafirmo mewarmeobis gan-

viTareba. mas safuZvlad udevs sawarmos 

resursebisa da SesaZleblobebis gamoy-

enebis xarjze TanamSromelTa samewarmeo 

SesaZleblobebis stimulirebisa da real-

izaciis RonisZiebebi;

3. motivaciuri meqanizmis farTo gam-

oyeneba mniSvnelovani aspeqtia social-

ur-SromiTi urTierTobebis ganviTarebaSi, 

rac gasuli saukunis dasawyisSi Tavis kv-

levebSi aRniSna amerikelma fsiqologma 

da sociologma jorj elton meiom. or-

ganizaciis SigniT qcevis sistemis agebisa 

da efeqtiani marTvis problema yvela dro-

Si aqtualuria. momuSaveTa daintereseba 

swori mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis 

miRebiTa da maTi realizaciiT iwvevs imas, 

rom korporaciuli gegmebi dasaqmebulis 

pirad gegmebad iqceva, xolo organizaci-

is miznebis miRwevis procesis Tanaziaroba 

uSualodaa dakavSirebuli maTi sakuTari 

moTxovnilebebis dakmayofilebasTan. maT 

uCndebaT ara mxolod efeqtiani Sromis ax-

ali motivebi, aramed axali codnac (m.S. 

marTvis sferoSi), farTovdeba maTi piradi 

SesaZleblobebis horizonti da, Sesabamis-

ad, organizacia iZens damatebiT resursebs 

ganviTarebisTvis.

sxva sityvebiT rom vTqvaT, sawarmoeb-

Si partisipaciuli marTvis gamoyeneba da 

motivaciuri meqanizmis srulyofa iZleva 

organizaciis adamianuri resursebis ganvi-

Tarebisa da maTi gamoyenebis gaumjobese-

bis SesaZleblobas.

sawarmos mier marTvis sistemaSi yvela 

zemoT CamoTvlili elementis warmatebiT 

danergvis SemTxvevaSi misi ekonomiku-

ri efeqtianoba gegmazomierad gaizrdeba, 

rac asaxavs ara mxolod mewarmis, aramed 

sawarmos yvela daqiravebuli muSakis in-

teresebs.

daskvna

Tu SevajamebT zemoTqmuls, unda aRin-

iSnos, rom socialuri partniorobis ro-

lis amaRleba SromiTi urTierTobebis 

sferoSi da samewarmeo saqmianobis hu-

manizacia sazogadoebriv cnobierebaSi 

moiTxovs xelisuflebis, biznesisa da Ta-

vad momuSaveTa mxridan sistemur midgomas 

movlenis arsis gagebis da arsebuli prob-
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lemebis kompleqsuri gadawyvetisadmi, misi 

organizaciul-samarTlebrivi safuZvlebis 

srulyofas, sociumis ganviTarebis zogadi 

donis amaRlebas.

socialurad orientirebuli da pasux-

ismgebliani biznesi SesaZlebelia mxolod 

socialurad pasuxismgebliani saxelmwi-

fos pirobebSi, rac, Tavis mxriv, damok-

idebulia samoqalaqo sazogadoebis ganvi-

Tarebaze, romelmac Tavisi moqmedebebiT 

(saxelmwifos mier Tavisi funqciebis Ses-

rulebaze kontroli) unda gaxados saxel-

mwifo aseTi.

partniorobis yvela monawilem unda 

gaacnobieros, rom sazogadoebis mdgra-

di ganviTareba, mewarmisa da momuSaveebis 

keTildReobis zrda, warmoebrivi saqmia-

nobis pirobebis gaumjobeseba, moqalaqeTa 

Semosavlebis diferenciaciis donis daqve-

iTeba, aseve momuSaveTa realuri monawil-

eoba organizaciis marTvaSi (magaliTad, 

sazedamxedvelo sabWoebis, makontrole-

beli komisiebis muSaobaSi monawileoba) 

- yovelive es socialuri partniorobis 

efeqtiani meqanizmis realuri funqcioni-

rebisa da mewarmis saqmianobis humanizaci-

is  pirdapiri Sedegia.
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Summary
The primary social goals of the organization, which are dictated by the principles of humanism, 

are to create conditions for personal development, to achieve social justice, to create positive work 
motivation, to provide decent retirement, as well as to protect the environment, which is no less 
important in modern conditions. 

Social justice can be both - individual and corporate (group). It is closely linked to the realization 
of social initiatives within the organization, according to the social goals set out in the development 
strategy. 

Corporate Social Responsibility - It is about protecting business ethics and contributing to 
economic development, as well as improve the quality of life of employees and their families as a 
whole. 

Key words: Organization, social goals, principles of humanization, social justice, economic 
development, quality of life, private business, structure, needs,  profit maximization, market.
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